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Einladung zur Hauptversammlung 2026

25. Hauptversammlung des Tragervereins
Jung-Unternehmer-Zentren

Montag, 04. Mai 2026, 18.00 Uhr
im Hotel von Rotz Bronschhofen

Traktanden:

Begriissung

Wabhl der Stimmenzahler

Protokoll der 24. Hauptversammlung 2025
Jahresbericht des Prasidiums

Rechnung 2025

Revisorenbericht 2025 und Entlastung des
Vorstands

Revision der Statuten

Erhdhung der Mitgliederbeitrage 2026

. Budget 2026

0. Varia und allgemeine Umfrage

cabrownN=

= 10 o N

ca. 18.45 Uhr
Betriebsfiihrung durch das neue Hotel von Rotz
Industriestrasse 29, 9552 Bronschhofen

ca. 19.30 Uhr
Gemeinsamer Apéro Riche — Raum Rolls-Royce
offeriert vom Jungunternehmerzentrum

Wir freuen uns auf eine zahlreiche Teilnahme
unserer Mitglieder und Interessenten.

Freundliche Griisse
Tragerverein Jung-Unternehmer-Zentren

Aurelio Zaccari
Prasident

Christoph Wiist
Geschéftsleiter



Vorwort des Prasidenten

Liebe Mitglieder, Partner und Freunde
des Jungunternehmerzentrums

Ein weiteres ereignisreiches Jahr liegt hinter uns.
Wir freuen uns, lhnen unseren aktuellen Jahres-
bericht zu prasentieren. In diesem Jahr haben

wir gemeinsam bemerkenswerte Meilensteine
erreicht und zahlreiche neue Projekte auf den Weg
gebracht. Ein zentrales Merkmal unseres Erfolgs
ist die personliche Beratung, die wir an unseren
vier Standorten in Wattwil, Wil, Gossau und Flawil
anbieten. Anders als viele setzen wir nicht auf an-
onyme Online-Tools, sondern auf den direkten und
personlichen Kontakt. Diese individuelle Betreuung
ermdoglicht es uns, massgeschneiderte Losungen
fur die Beddrfnisse unserer Jungunternehmerin-
nen und Jungunternehmer zu finden und diese auf
dem Weg zur Selbstéandigkeit zu begleiten.

Dartiber hinaus haben wir unser Schulungsange-
bot erweitert und unterstitzen unsere Mitglieder
fachlich durch gezielte Workshops. Ein weiterer
wichtiger Pfeiler ist unser starkes Netzwerk: Bei
unseren regelmassigen Impuls-Apéros bringen wir
erfahrene Unternehmer mit den jungen Griinderin-
nen und Griindern zusammen, um Wissensaus-
tausch und Inspiration zu férdern.

Der Weitblick und die strategische Ausrichtung
des Jungunternehmerzentrums beschéftigten den
Vorstand, den Vorstandsausschuss und die Ge-
schéftsfiihrung auch im Jahr 2025. In diesem Jahr
haben wir die Prasenz auf unseren Social-Media-
Kanalen deutlich ausgebaut und die Zusammen-
arbeit mit dem Kanton Appenzell Ausserrhoden

intensiviert. Die Uberarbeitung der Statuten und
des Geschaftsreglements sowie die ordentlichen
Vorstandssitzungen waren ebenfalls Teil unserer
Tatigkeiten. Mit der Zustimmung der Mitglieder
an der Hauptversammlung soll der Vorstand ver-
kleinert und ein Beirat gegriindet werden. Das Ziel
ist es, mit schlankeren Strukturen schlagkréaftiger
zu werden und fiir den Beirat erfahrene Unterneh-
merinnen und Unternehmer fiir die strategische

Entwicklung gewinnen zu konnen. Auf diese Weise

setzen wir die Dienstleistungen des Jungunter-
nehmerzentrums noch gezielter ein und schaffen
eine breitere Basis. Finanziell setzen wir auf eine
breitere Diversifizierung. Neben den geschétzten
finanziellen Beitragen der 6ffentlichen Hand (Kan-
tone und Gemeinden) werden wir bei den Mitglie-
derbeitragen Anpassungen vornehmen und neue
Finanzquellen erschliessen, um unsere Finanzie-
rung mittel- bis langfristig auf eine noch stabilere
Basis zu stellen. Um all diese Herausforderungen
und die Neuausrichtung gemeinsam bewaltigen
zu koénnen, habe ich mich in Abstimmung mit dem
Vorstand dazu entschieden, ein weiteres Jahr als
Prasident des Jungunternehmerzentrums zur Ver-
fligung zu stellen.

An dieser Stelle mochte ich unseren Mitgliedern,
Partnern, Sponsoren und Unterstiitzern ganz herz-
lich fiir die jahrelange Treue danken. Ein grosses
und herzliches Dankeschon gilt auch unseren Zen-
trumsleitenden und Vorstandsmitgliedern fir ihre
wertvolle und geschatzte Arbeit.

Wir blicken optimistisch in die Zukunft und freuen
uns darauf, auch im kommenden Jahr viele span-
nende Ideen von Neugriinderinnen und -griinder

zu unterstitzen und sie auf dem Weg in die Selb-
standigkeit zu begleiten. Lassen Sie uns weiterhin
gemeinsam wachsen und die Zukunft gestalten!

Mit besten Griissen

Aurelio Zaccari
Prasident Tragerverein
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‘ Erfahrungsaustausch

Beratung Netzwerken




Christoph Wiist
Zentrumsleitung Flawil

Daniel Blatter
Zentrumsleitung Wattwil

Daniel Gerber
Zentrumsleitung Wil

Caroline Biichel
Zentrumsleitung Gossau

Jahresbericht aus den Zentren

«Liebe Ki, ich will selbstédndig werden. Verfasse mir
einen Business- und Finanzplan mit folgenden Eck-
punkten: ...».

Ja, so einfach ist das Griinden heute, die Kl erstellt
Texte, jongliert die Finanzen und tibernimmt automa-
tisch die Anmeldung bei der SVA und den Firmenein-
trag ins Handelsregister. Oder doch nicht? Nein, wer
selbstandig arbeiten will, ist immer noch aufgefordert
selbst zu denken und zu handeln. Sicher hilft die Di-
gitalisierung beim Griindungsprozess. So kann heute
im Kanton St. Gallen der digitale Griindungsservice
genutzt werden und eine Firma lasst sich weitgehend

online griinden. So darf also die Frage gestellt werden:

Braucht es bei so viel Digitalisierung die Vor-Ort-Bera-
tung in den vier Zentren Flawil, Gossau, Wattwil und
Wil des Jungunternehmerzentrums noch? Fiir viele
Griinderinnen und Griinder ist die Antwort klar: Ja, die
Beratung vor Ort kann nicht durch eine Maschine er-
setzt werden.

In unserer Rolle als Zentrumsleitende ibernehmen
wir eine wichtige Begleit- und Vertrauensfunktion fiir
Griinderinnen und Griinder. Wir sind Sparringpartner
und Coaches, aber auch Beratende und schaffen

so einen professionellen Rahmen, in dem unter-
nehmerische Ideen reifen kdnnen. Wir bemiihen uns
individuell und passgenau auf die Bediirfnisse der
Jungunternehmenden einzugehen — ganz bewusst
fernab von standardisierten Angeboten. Dabei ist es
unser Anspruch, stets auf Augenhohe zu agieren, alle
Anliegen ernst zu nehmen und die Potenziale unseres
Klientels gezielt zu starken.

Wir Zentrumsleitende sind Generalistinnen. Wir wer-
den durch ein starkes Netzwerk ausgewiesener Fach-
personen erganzt, welche wir bei Bedarf einbinden.
Dadurch kann das Jungunternehmerzentrum auch

sehr spezifische Fragestellungen kompetent abde-
cken und eine ganzheitliche Beratung bieten.

Unsere Philosophie «Hilfe zur Selbsthilfe» pragt die
Zusammenarbeit mit den Jungunternehmenden. Wir
verstehen es als unsere Aufgabe, praxisnahe Werk-
zeuge, erprobte Methoden und inspirierende Ideen

zur Verfligung zu stellen, damit Unternehmerlnnen

ihr Geschéftsmodell eigenstandig und nachhaltig
weiterentwickeln kdnnen. Gleichzeitig nehmen wir uns
die Freiheit, konstruktiv-kritische Riickmeldungen zu
geben, wenn wir den Eindruck haben, dass eine Ge-
schéftsidee nicht tragféhig ist oder ein Konzept grund-
legend Uberarbeitet werden sollte.

Wir Zentrumsleitende stehen in regelmassigem Aus-
tausch und profitieren von einem lebendigen Wissens-
transfer. Diese Zusammenarbeit erweitert unsere
Sichtweisen, ermdglicht uns voneinander zu Lernen
und schafft so die Grundlage, unsere Beratungs- und
Coachingpraxis zu reflektieren und weiterzuentwi-
ckeln.

Inhaltlich gewinnen Themen wie «Social-Media-Kom-
petenz», «Digitalisierungsstrategie», «Online-Auftritt»
und «Einsatz der Kiinstlichen Intelligenz» zunehmend
an Bedeutung. Ja, die Kl kann und soll Jungunter-
nehmende im Aufbau der eigenen Firma und dann
im Alltag unterstiitzen. Auch dariiber sprechen wir in
unseren Beratungen.

Daniel Blatter

Caroline Biichel

Daniel Gerber (Verfasser)
Christoph Wiist



Jahresbericht Ressort Beratung und Coaching

Beratung / Coaching

Neben der Unterstiitzung in der Vernetzung der
Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer
bildet der Bereich Beratung und Coaching einen
wesentlichen Grundpfeiler im Konzept der Jung-
Unternehmer-Zentren.

Die Jungunternehmerinnen profitieren von einem
Netzwerk externer Fachspezialisten. Mit der Unter-
stiitzung in der Griindungsphase und wahrend den
ersten vier bis fiinf Jahren nach der Griindung tra-
gen wir dazu bei, dass der Start in die Selbstandig-
keit moglichst fundiert erfolgt. Die Realitat zeigt,
dass nur jedes zweite Unternehmen nach 5 Jahren
noch besteht. Mit dem Jungunternehmerzentrum
haben die Start-ups jederzeit einen Sparringpart-
ner fur unerwartete Situationen und Probleme zur
Seite. Unser Beratungskonzept finden Sie auf Seite
15.

Im vergangenen Jahr profitierten rund 120 Perso-
nen von unserer professionellen Begleitung. Dabei
haben 40 Jungunternehmende eine Beratung
durch die externen Fachspezialisten beansprucht.
Insgesamt haben wir mehr als 300 Stunden fiir
die Beratung eingesetzt. Unser Beratungsangebot
umfasst alle Fragen rund um das Thema der Selb-
standigkeit.

Wo bendtigen die Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer vorwiegend Unterstiitzung?

Jeder Jungunternehmer hat seine eigenen Bera-
tungsbediirfnisse. Trotzdem zeichnen sich einige
Beratungsschwerpunkte ab.

In der Griindungsphase steht vor allem die Plau-
sibilisierung der Geschéftsidee im Vordergrund.
Zusatzlich bilden die Wahl der Rechtsform, die
Finanzierung bzw. Finanzplanung, Fragen zu den
Steuern sowie das Versicherungswesen wichtige
Themenkreise. Des Weiteren werden die Griinder
durch Netzwerk- und Werbeaktivitaten bei ihrem
Markteintritt unterstutzt.

Nach der Griindung der Unternehmung und der
euphorischen Anfangsphase missen viele Jung-
unternehmerinnen die harte Seite der Selbstéandig-
keit kennen lernen. Vielfach stellen sich in dieser
Zeit Akquisitionsprobleme ein. Die Jungunterneh-
merinnen werden verunsichert und fragen sich, mit
welcher Strategie und welchen Marktaktivitdaten es
weitergehen kann. Hier sind ein aktives Coaching
und eine vertiefte Marketing- und Vertriebsbera-
tung sehr wichtig.

Durch regelmassiges Feedback werden die Leis-
tungen der Jung-Unternehmer-Zentren laufend
optimiert. Die Jungunternehmer beurteilen das Be-
ratungsangebot denn auch als sehr professionell
und als eine wirksame Unterstiitzung in den kriti-
schen ersten Geschéftsjahren.

Schulung / Erfahrungsaustausch

Das Schulungsangebot bezieht sich auf die Auf-
gaben und Herausforderungen, die sich den Start-
ups in der Griindungs- und Aufbauphase stellen.
Zum Angebot gehdren Themen in den Bereichen
Vertrieb, Geschaftsstrategie, Werbung, Business-
plan, Finanzplanung & Controlling sowie Jahres-
abschluss. In den Workshops mit erfahrenen

Referenten haben die Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer Gelegenheit, sich das notige
Know-how fiir ihren Geschéftsalltag anzueignen.

Die Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer
schéatzen bei diesen Anldssen insbesondere auch
den Erfahrungsaustausch untereinander.

Christoph Brunner
Ressortleiter Beratung
und Coaching



Vorstand Tragerverein
Jung-Unternehmer-Zentren

Prasident

Aurelio Zaccari Oberbiiren, Geschéftsfiihrer Stv.,
Verband St. Galler Gemeindeprasidien

Vorstand

Edy Stillhard Niederbiiren,
Gemeindeprasident Niederbiiren

Christoph Brunner Flawil,
Partner und Mitglied der Geschaftsleitung,
OBT AG St. Gallen

Michael Geschwend Uzwil,
UZE AG, Uzwil, Leiter Finanzen und Mitglied der
Geschaftsleitung

Christian Hildebrand Neu St. Johann,
Raiffeisenbank Obertoggenburg, Leiter Firmenkunden-
beratung und Mitglied der Bankleitung

Ivo Keller Biitschwil,
Fenster Keller AG, Geschaftsfihrer

Roland Klotz Flawil,
Raiffeisenbank Flawil-Degersheim-Mogelsberg-Oberuzwil,
Vorsitzender der Bankleitung

Tina Grosjean Herisau,
Amt fir Wirtschaft und Arbeit Kt. AR
Projektleiterin Standortférderung

Michael Biirge Flawil,
Gemeinderat Flawil

Beda Meienberger Freidorf,
Faisst Consulting AG, Geschéftsfiihrer

Angelo Schwizer Gossay,
Schwizer Rechtsanwalte AG, Gossau Rechtsanwalt /
Offentlicher Notar

Guido Vettiger Oberbiiren,
Vettiger Metallbau AG, Geschaftsfihrer

Silvan Fuchs Projekileiter Standortférderung
(mit beratender Stimme), Amt fiir Wirtschaft & Arbeit Kt. SG

Revisoren

Marlies Bergundthal Flawil, Raiffeisenbank Flawil-
Degersheim-Mogelsberg-Oberuzwil, Leiterin Individualkun-
denberatung und Mitglied der Bankleitung

Simon Lumpert Wil Raiffeisenbank Region Sirnach,

Leiter Individual- und Firmenkundenberatung

Zentrumsleitungen (je mit beratender Stimme)

Christoph Wiist Flawil,
Geschaftsleiter Jungunternehmerzentrum

Caroline Biichel Gossau,
KMU-Assist GmbH, Inhaberin

Daniel Blatter \Wattwil, Geschéftsfiihrer von
Region Toggenburg

Daniel Gerber Wil, Unternehmensberater,
Mitglied Stadtparlament Wil

Geschiftsstelle JUZ in Flawil
Christoph Wiist Geschéfisleiter

Drita Murati Assistentin Geschéftsleitung



Sponsoren, Gonner
und Netzwerkpartner

Bund, Kanton, Gemeinden

A

A

>

Amt fur Wirtschaft und Arbeit

Kanton St. Gallen

Amt fur Wirtschaft und Arbeit

Kanton Appenzell Ausserrhoden

St. Galler Gemeinden der Regio Wil:
Jonschwil, Niederhelfenschwil, Oberbiiren,
Niederbiren, Uzwil, Oberuzwil, Zuzwil,
Kirchberg, Liitisburg

Gemeinden von toggenburg.ch
Gemeinden: Andwil, Degersheim, Waldkirch
Standortgemeinden JUZ: Flawil, Gossau,
Wil, Wattwil

Hauptpatronat

A

> b

> b b Dh

Raiffeisenbank Flawil-Degersheim-
Mogelsberg-Oberuzwil

Raiffeisenbank Gossau-Andwil-Niederwil
Raiffeisenbank Regio Unteres Toggenburg &
Neckertal

Raiffeisenbank Wil und Umgebung
Raiffeisenbank Regio Uzwil

Raiffeisenbank Mittleres Toggenburg
Raiffeisenbank Obertoggenburg

Sponsoren

A
A

Pius Schéfler AG, Gossau
PAX, Schweizerische Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG, Basel

Gonner

A Burtscher Elektro- & Gebaudetechnik AG,
Flawil

A OBT AG, St. Gallen

A Schweizerische Mobiliar Versicherungs-
gesellschaft, Generalagentur Flawil

A UZE AG, Uzwil

Vettiger Metallbau AG, Oberbiiren

| 4

Netzwerkpartner

Regio Wil

WPO Wirtschaftsportal Ost
toggenburg.ch

Region Zirichsee-Lindt

Startnetzwerk Thurgau
Entrepreneur Club Winterthur

[ 20 20 N 2 2N 2N 2N 2N 2N 2

Verband Frauenunternehmen

Regio Appenzell AR - St. Gallen - Bodensee

Switzerland Innovation Park Ost AG St. Gallen / Startfeld

BZWU Berufs- & Weiterbildungszentrum Wil - Uzwil

Hauptpatronat

Sponsoren
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Einbindung der Jung-Unternehmer-Zentren

ins St. Galler Start-up-Okosystem

Die Rolle der Jung-Unternehmer-Zentren

Wir sind ein integraler Bestandteil des St. Galler
Start-up-Okosystems. Wahrend viele Institutionen
Programme, Finanzierung oder Skalierung unter-
stiitzen, Gibernimmt das JUZ eine frithphasige
Orientierungs- und Begleitfunktion. Damit fun-
gieren wir als niederschwellige erste Anlaufstelle

und als Lotse im Okosystem.

Niederschwelliger Zugang

Das JUZ ist fiir alle Griinder:innen offen — un-
abhangig von Ausbildung, Branche oder Entwick-

lungsstand der Idee.

Frithphasige Begleitung

Unterstitzung bereits vor der eigentlichen Unter-
nehmensgriindung, wenn viele andere Programme

noch nicht greifen.

Personliche Orientierung

Individuelle Beratung, Mentoring und Reflexion

statt standardisierter Programme.

Drehscheibe im Okosystem

Das JUZ vernetzt Griinder:innen aktiv untereinan-
der, aber auch mit relevanten Partnern wie Hoch-
schulen, Forderstellen, oder Accelerators.

Unsere Positionierung im St. Galler Start-up-Okosystem

Niederschwellig & Persénlich

Jungunternehmer- Private

Mentoren-
zentrum (JUZ) okl
Erste Anlaufstelle & Mentoring

S1F)

Institut fiir
Jungunterrehnen

Accelerators &

Inkubatoren

Friihphase / Idee
B

Friih & Niederschwellig » Ohne Hiirden »

Branchen-
spezifische
Programme

Hochschul-

Programme
(HSG etc.)

Selektiv & Formalisiert

Skalierung / Wachstum
>

Kantonale

Forderstellen

Persénlich & Regional » Lotsen im Okosystem



Beitrag der Jung-Unternehmer-Zentren zur Standortentwicklung

im Wirtschaftsraum St.Gallen - Appenzell

Unternehmerische Initiative ist ein zentraler Treiber fiir Innovation, Beschaftigung und wirtschaftliche Dynamik. Das Jungunternehmerzentrum

starkt die unternehmerische Dynamik in der Region und leistet einen wichtigen Beitrag zur Schaffung von neuen Arbeitsplatzen.

Wir starken Unternehmertum, Innovation und
Wertschopfung — regional, friihzeitig und personlich.

Ly 9 JUuZ 2

z )%
BEGLEITUNG &

IDEE ERSTE MENTORING GRUNDUNG
Potenzial SCHRITTE a 5 Unternehmen
erkennen Mut & Klarheit & Persbnlich starten

gewinnen & Niederschwellig
o .E-/ @ Unabhangig ()
{X Regional vernetzt
Starkung der 009 Neue Arbeitspliatze : - Innovative
= = P (p)k :
Unternehmens- ()1 & Wertschépfung | ¥ Geschaftsmodelle
kultur in SG & AR ' fur die Region
Unser Beitrag auf einen Blick:
Q/E Friithphase Menschen {é} Ideen % Netzwerke
< fordern starken umsetzen verbinden

Al &

WACHSTUM WIRKUNG
Skalieren & Arbgzitspidttze

etablieren , &Innovation

$ et

o _ Vernetzung von
o’g/i Wirtschaft, Bildung
& Politik

Region nachhaltig
entwickeln
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Beratungszahlen 2025

Stabile Nachfrage trotz

herausforderndem Umfeld

Im Berichtsjahr 2025 lag die Zahl der Beratun-
gen rund 17 % unter dem Vorjahr. Diese Ent-
wicklung ist auf konjunkturelle Schwankungen,
eine leicht ricklaufige Griindungsdynamik in
den Kantonen St. Gallen und Appenzell Ausserr-
hoden sowie ein insgesamt volatileres wirt-
schaftliches Umfeld zuriickzufiihren. In solchen
Phasen werden Griindungsvorhaben haufig
langer vorbereitet oder zunéchst liber digitale
Informationskanale abgeklart. Wir gehen davon
aus, dass sich ein Teil dieser Projekte in einer
nachsten Phase konkretisiert und die Nachfra-
ge nach unseren Beratungsleistungen im Jahr
2026 wieder steigen wird.

Beratungsstunden, Jungunternehmer

Jahr bis2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beratungsstunden 2'807 459 286 285 450 470 460 438 643 553 552 510 415 428 311.5
Beratene Personen 798 119 105 100 117 124 116 116 154 124 109 122 135 139 115

aktive Jungunternehmer 661 106 120 142 158 15 180 181 166 204 205 230 235 239 228



Griindungsformen 2025 und
JUZ-Begleitung

Im Jahr 2025 wurden in der Schweiz insgesamt
55'654 Unternehmen gegriindet. Die Verteilung
nach Rechtsformen zeigt, dass die meisten
Neugriindungen als GmbH (22'457), Einzelfirma
(18'019) oder Aktiengesellschaft (10'561) erfolg-
ten, wahrend Kollektivgesellschaften und andere
Rechtsformen eine kleinere Rolle spielten.

Die von uns begleiteten Griindungen bewegen sich
in einer vergleichbaren Richtung, mit einer leichten
Schwerpunktverschiebung hin zu Einzelfirmen und
GmbHs. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass viele
Griinderinnen und Griinder zunachst als Einzel-
firma starten und im Laufe der Zeit in eine andere
Rechtsform wechseln. Das Jungunternehmerzen-
trum unterstiitzt und begleitet diese Unternehmen
auch bei Rechtsformwechseln, sodass Griinder:in-
nen in jeder Phase auf unsere Expertise zuriick-
greifen kdnnen.

Anzahl Firmengriindungen 2025
nach Rechtsform in der Schweiz

GmbH

Einzelfirma
Aktiengesellschaft
Kollektivgesellschaft
Andere Quelle: Statistik IFJ



14

Mitgliederkategorien und Leistungsumfang

Jungunternehmer:in

Einzelmitglied

Firma

Gonner

Forderer

Neben den aufgefiihrten Hauptmitgliedschaften bestehen weitere
Kategorien — darunter Sponsoren, Forderkreis 20+ etc... Details
zu diesen Mitgliedschaften teilen wir auf Anfrage gerne mit.

Kostenlose Erstberatung

10 kostenlose Beratungs-/Coachingstunden pro Jahr wahrend den ersten fiinf Jahren
Kostenlose Teilnahme an unseren Schulungsveranstaltungen / Workshops
Kostenlose Teilnahme an unseren Netzwerk- und Impulsveranstaltungen
Regelmassige Newsletter-Infos rund ums Thema Jungunternehmertum

Kostenloser Firmeneintrag auf unserer Homepage mit Logo und Verlinkung
Verglinstigte Teilnahme am Martini-Forum (Spezialpreis)

Maximale Mitgliedschaftsdauer: 5 Jahre ab Eintritt

Ermassigung auf kostenpflichtige Einzelcoachings

Ermassigte Teilnahmegebihrt von CHF 35.00 an unseren Schulungsveranstaltungen / Workshops
Kostenlose Teilnahme an unseren Netzwerk- und Impulsveranstaltungen

Regelmassige Newsletter-Infos rund ums Thema Jungunternehmertum

Verglinstigte Teilnahme am Martini-Forum (Spezialpreis)

Ermassigte Teilnahmegebiihrt von CHF 35.00 an unseren Schulungsveranstaltungen / Workshops
Kostenlose Teilnahme an unseren Netzwerk- und Impulsveranstaltungen

Regelmassige Newsletter-Infos rund ums Thema Jungunternehmertum

Maoglichkeit, an Netzwerkveranstaltungen gezielte Fachinputs zu geben

Maglichkeit zur Platzierung von Praktikums-/Stellenangeboten an Mitglieder

Verglinstigte Teilnahme am Martini-Forum (Spezialpreis)

Offentliche Nennung als Génner auf Webseite, Jahresbericht, Broschiiren und Events
Kostenlose Teilnahme an unseren Schulungsveranstaltungen / Workshops
Kostenlose Teilnahme an unseren Netzwerk- und Impulsveranstaltungen
Maglichkeit, an Netzwerkveranstaltungen gezielte Fachinputs zu geben
Regelmassige Newsletter-Infos rund ums Thema Jungunternehmertum

Einladung und kostenlose Teilnahme am Martini-Forum

Offentliche Nennung als Forderer auf Webseite, Jahresbericht, Broschiiren und Events

Maoglichkeit zur Vergabe eines Preises oder Awards an innovative JUZ-Mitglieder - in Kooperation mit dem JUZ
Firmenportrait in Newsletter und Webseite auf Wunsch

Kostenlose Teilnahme an unseren Schulungsveranstaltungen / Workshops

Kostenlose Teilnahme an unseren Netzwerk- und Impulsveranstaltungen

Regelmassige Newsletter-Infos rund ums Thema Jungunternehmertum

Einladung und kostenlose Teilnahme am Martini-Forum



Beratungskonzept
Jungunternehmerzentrum

Geschéaftsidee
Firmeniibernahme

Griindung und
Start Selbststandigkeit

Aufbau und
Entwicklung

e Geschéftsidee konkretisieren

¢ Firmeniibernahme Entscheid-
findung erarbeiten

e Klarung aller Fragen zu Business-
plan, Griindung, Rechtsformen,
Handelsregister, Mehrwertsteuer,
AHV, Versicherungen und viele
mehr

Beratung in allen betriebswirt-
schaftlichen Themen

¢ Strategieentwicklung
Unternehmensgriindung

¢ Finanzen

Recht / Steuern

¢ Versicherungen

Marketing /Vertrieb
Infrastruktur

Beratung und Coaching in den ersten fiinf Geschaftsjahren — 10 Beratungsstunden pro Jahr - unabhingig und neutral

e Gesprachspartner zu allen be-
triebswirtschaftlichen Themen

e Austausch und Diskussion tber
weitere Entwicklung oder Ent-
scheidfindung

e Coaching
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Jungunternehmer der Zentren

Aemisegger Cornel

Altherr Max
Bachmann Christian
Balic Ajdin

Béssler René
Baumann Marcel

Baumgartner Peinhopf

Irene

Beck Stefan
Bellaggio Ramona
Berger Michael
Berger Samuel
Bieri Selina
Bischof Stephan
Bitzer Joachim
Bleiker Heidi
Bleiker Manuel
Blochliger Corina
Bollhalder Anna
Bollhalder Melina
Bosch Sabrina
Brandes Andreas
Brandes Karin
Brunner Daniel
Buchegger Joel
Biihler Marvin
Biirge Adrian
Biirge Marcel
Burkhard Christian
Buzov Patricija
Capeder Daniela
Coto Jessica
Dudli Nico

Dunjic Marko
Eggenberger Steven

Egger Raphael
Eigenmann Brigitte

Enz Andreas
Federici Noemi

Aemisegger Landschaftsarchitektur
GmbH

Biiro A GmbH

Dach Bachmann AG

U. Balic Performance

H+S QualiSales + MusicServices GmbH
Baumann Wohnen AG

reise mit irene

Bau Consulting GmbH

Ramona Bellaggio Umbauatelier GmbH
ESGB Schaltanlagen AG

Furter + Furter AG

Alex Harzenmoser GmbH

Stebi Haushaltsgerate GmbH
consulting-idea

Landwirtin

Fischer+Partner Treuhand AG
Praxis fiir Evolutionspadagogik
Praxis fiir Craniosacral-Therapie
virtual assist - Melina
Sprachschule Ostschweiz GmbH
D& Seeblick Brandes

Seeblick Brandes

Brunner Handwerk

Ritsche Armin

EMATronics GmbH

und Mirabehn Biirge

Bleiker Precision Engineering AG
Solo-Churros GmbH

Wood-4.Life
bergnest-wildhaus.ch GmbH
Visuala KLG

Heyweb GmbH

MD Folien Dunjic

FOERG surface protection Switzerland
GmbH

Eggerlogistik

Feinpunkt GmbH Organisationsentwick-
lung

bodENZauber GmbH
NF Naturheilkunde

Fischer Estefano
Forster Kathrin
Frehner Marco
Frei Fabienne

Frei Stefan

Frick Matthias
Frischknecht Monya
Fiirer Pascal
Gantenbein Cornelia
Gasic Danijel
Germann Marco
Giordari Carlo
Gomes Nuno

Graf Joel

Grob Maurice
Grolimund Silvia
Guler Jon

Haas Raffaela
Hagmann Marco
Haminger Bernhard
Haug Anita
Hauser Joanna
Hauser Dominic
Heeb Karin
Helbling Marcel
Hellstern Christian
Hengartner Pascal
Hilber Katharina
Hinder Manuel
Hjaij Hassan
Hocquet Mélanie
Hofstetter Pascal
Hohener Patrick
Hoxhaj Eqerem
Huber Monika
Hiigli Joshua

Iff Markus

1zzi Alessandro
Jaeggi Phillip
Jaksch Marion
Jorgens Anna

velotark

Alltagshilfe

Willi Frehner AG
Auslegeordnung

Stiftung Apoyo

Frick Financial Consulting GmbH
Kinesiologiepraxis

Fiirer Treuhand GmbH

C.und M.

Street Food King GmbH

Iron Alps Crossfit

Giordari Innenarchitektur

GT Armierung GmbH

Graf Hartmetall GmbH

Suisse GmbH

Kinesiologie Pusteblume

Jon Guler Productions

In Planung

Keller + Marquart AG
Schreinerei Haminger

byAnita GmbH

Verein Spielgruppe Chaferfest
Hauser Tuning
BewusstSeinsCoach

XTA GmbH

Inhaber

Burtscher Elektro- & Gebadudetechnik AG
Hundebetreuung MOKA
Brothandwerk Toggenburg

KMU Upgrade GmbH, Wolfhalden
Personlichkeits- und Lifecoach
HOFO Lohn- und Erdarbeiten
Hohener's Reinigung plus

noch nicht bekannt
Hundebetreuung MOKA
Hydremag AG

iff & partner Bauexperten GmbH
Schaltbare-Folie GmbH

Nuovi GmbH

Trostquelle - Trauerbegleitung

Renova Reformer

Kahli Hugo
Knecht Mirco
Knobel Sophie
Kobler Rita

Koch Andrej

Krapf Tamara
Krebs Christine
Ladner Nadja
Lehmann Kristina
Lenherr Marcel
Leonhard Eric
Lichtensteiger Rico
Lieberherr Hansjorg
Lindeke Tobias
Ljajikj Dzenan
Loepfe Melissa
Liithi Norbert
Mainberger Marco
Malinas Nimrod
Manser Franz
Manser Samuel

Markowski Patryk
Mariusz

Matuschek Felix
Meier Marcel
Meier Thomas
Meile Sandro
Minikus Désirée
Mondgenast Gion
Mouttet Jennifer
Miiller Larissa
Miiller Valentin
Miiller Natalie
Neagu Alin
Neulandner Damian
Nold Lucas
Ochsner Simone
Ochsner Denise
Oderbolz Andrea
Palamar Mirela
Palani Ajithan

Sulzgarage Goldach

Blickwerk GmbH

Athleting GmbH
Migrantenfachstelle MIFA GmbH
Datacom AG

Kanguruhof

Krebs Fusspflege

Typomedia GmbH

Lichtguss Energiearbeit Kristina
Liftwerk GmbH
LeonhardCoaching
Liegenschaftsunterhalt Lichtensteiger
Lieberherr E-Xecutive GmbH
sinndrin genossenschaft (Frau Wagner)
Watch Entertainment

Podologie Praxis Loepfe

Allegra Acoustic Art Gmbh
Mainberger Energie
Robonnement AG / K. Lips AG
Franz Kiichen GmbH
Manserwood GmbH
LevessaShop

Hufschmiede Felix Matuschek
G-Tech

WISAG AG

Garage Kaufmann AG

All Clean-Products GmbH
dreitakt Mondgenast
Wéschloss GmbH
Smokepoint Wattwil

Valentin Miller GmbH

Movio Personal Training
AVINCI Steel Building SA
Neuland Sports

Wind & Wetter GmbH

Volavia Travel
Fusspflegepraxis Denise Ochsner
Alpenstand Gastro

Moana Photography

In Griindung



Pehlic Amela
Peinhopf Hans
Perrino Fabiano
Pfenninger Nadine
Pjeternikaj Valentina
Plankl Rebecca
Pletka Gaby
Pletka-Buff Urs
Praudisch Joél
Rickenbacher Daniela
Ringger Marcel
Rohner Christian
Romeo Alessandro
Rosselet Frangois
Rosskothen Dennis
Rozinek Elias

Saljii Muhamed
Santoro Daniel
Sarbach Claudia
Scheiber Jasmin
Schirmer Jan
Schlimpert Richard
Schnetzer Danielle
Schnyder Michael
Schonenberger Marc
Schrepfer Thomas
Schuh Susann
Schumacher Artur
Schweizer Petra
Schweizer Denise
Senn Lena Alina
Siegrist Tamara
Sommer Orphea

Stanojcic Marko und
Zeljka

Stijepan Ljubicic
Stocker Sandra
Strauss Ursula
Sudi Brendi
Sutter Myriam
Sutter Mischa

Amilina's Hairstyle
hpCoaching / OFE Hannes GmbH
Impuls Plus GmbH

Nadine Pfenninger-Coaching
PEPE Storen GmbH
Atlantismassagen

Goldi Horberatung GmbH
Biihler AG

jpcapture GmbH
Rickenbacher Training

Roth Baumpflege AG
Roc-Absaugarme

Avantico Romeo

In Planung

D-3

fluidbot AG

Climora GmbH

settefiori Gmbh

DOMINO HAIRSTYLE AG
Endlos by Scheiber's
Sexualpadagogik
Energy-Coach GmbH
Ayurveda

E-Q Modern Workplace
MAPEC BAU ARCH AG
Walter Rutz-Riiegg

Leonova GmbH

Global Sana AG
Med.Massage Schweizer
reSPECTable GmbH
Herbarium Nutrition, Erndhrungsberatung
Backpacker Béren

Schrift Varieté Sommer/Schriftenmalerei
LGC (In Griindung)

BDFsmart GmbH

Zweite Liebe, Sandra Stocker
Tempel deiner Seele
Limoncello

MyLa GmbH

ES Gastronomie GmbH

Ulmer Jerome
Urdea Lucian
Urscheler Stefan
Vampiro Marco
Veit Claudia

Walt Nils

Weber Elia

Weber Dario Manuel
Webhrfritz Sebastian
Weidmann Mirijam
Widmer Alexa
Wildermuth Susan
Wimmer Marlies
Winkel Carolin
Wirth Giulia
Zéhnler Ivo
Zbinden Marco
Zehnder Marco
Zeller Alexander
Zenuni Pajtim
Ziillig Matthias
Ziircher Jan

J. Ulmer Handels GmbH

KIMA Solutions GmbH

Dampfrein Urscheler

Vampiro Immobilien GmbH
Claudia Veit - Konzeption & Art Direction
Walt Bau

Elia Weber Fotografie

Secure Weber

Aurea Sapphire GmbH
Herzenskinderwunsch

Fir Pferde gedacht GmbH

Heart of Colors

M-Idea by Marlies Wimmer
Plaincrafts Werbetechnik Winkel
GiuliWirth Athletics

Netframe GmbH

the Consultant m. zbinden
Gartenvison Zehnder GmbH

Alex Zeller/ peak-energie zeller gmbh
Dach Zenuni GmbH

Zeitweilig GmbH - HR Management
zurimo RE GmbH

Aufgefiihrt sind ausschliesslich Personen oder Firmen, welche
durch das Jungunternehmerzentrum beraten wurden. Weitere
Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer stehen

vor der Griindung ihrer Firma. Sobald sie aktiv im Geschaft sind,
werden sie auf Wunsch auf unserer Webseite publiziert.
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Bilanz per 31.12.2025
Tragerverein Jung-Unternehmer-Zentren (in CHF)

Aktiven 2025 2024
Umlaufvermogen Fr. 256°'905.02 Fr. 262°'063.86
Flissige Mittel 234'463.08 238'079.69
Forderungen 4'247.54 4'026.23
Aktive Abgrenzung 18'194.40 19'957.94
Anlagevermogen 12'283.30 3'440.80
Betriebseinrichtungen 12'283.30 3'440.80
Total Aktiven Fr. 269'188.32 Fr. 265'504.66

Fremdkapital 68'002.20 77'763.10
Kreditoren 0.00 0.00
Passive Abgrenzungsposten inkl. Riickstellungen 68'002.20 77'763.10
Eigenkapital 201'186.12 187'741.56
Vereinsvermogen per 01.01.2025 187'741.56 201'242.28
+Gewinn aus Jahresrechnung 2025 13'444.56 13'500.72
Vereinsvermogen per 31.12.2024 201°'186.12 187'741.56
Total Passiven Fr. 269°188.32 Fr. 265'504.66



Erfolgsrechnung 2025
Tragerverein Jung-Unternehmer-Zentren (in CHF)

Ertrag Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betriebsertrag 266'832.47 268'400.00 297°'071.50
Mitgliederbeitrage 25'100.00 26'000.00 24'850.00
Sponsoren- und Gonnerbeitrdge 29'400.00 28'900.00 25'650.00
Beitrdge Bund, Kanton, Gemeinden 209'312.80 204'300.00 207'539.00
Ubrige Ertrage - ALK Forderung Selbstéandigkeit 0.00 0.00 4'400.00
Ubrige Ertrage - aus Veranstalt./Vermietung/Schulungen 3'019.67 8'500.00 18'632.50
Aufldsung Riickstellungen 0.00 16'000.00
Betrieblicher Kapitalertrag 1'199.34 1'083.65
Zins auf Bankguthaben 1'199.34 700.00 1'083.65
268'031.81 268'400.00 298'155.15
AvfWand .
Personalaufwand 192'530.56 206'496.00 209'209.85
Beratungen / Coaching 74'509.85 96'500.00 91'904.65
Schulung / Kurse 3'327.65 4'000.00 10'262.93
Ubriger Personalaufwand 15'828.05 17'821.00 21'000.00
Geschaftsfiihrung / Koordination 98'865.01 88'175.00 86'042.27
Sachaufwand 62'056.69 79'865.00 102°446.02
Betriebsaufwand 0.00 450.00 16'000.00
Raumaufwand 26'404.35 28'660.00 29'906.81
Bankspesen 81.81 150.00 132.71
Installation + Unterhalt Gerate 5'185.70 3'100.00 7'847.80
Abschreibungen 957.50 500.00 971.17
Sachversicherungen, Gebiihren, Abgaben 1'484.85 1'555.00 1'551.25
Betriebs- und Hilfsmaterial 0.00 0.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand 9'879.65 13'400.00 16'126.50
Marketing- und Werbeaufwand 18'062.83 32'050.00 29'909.78

Bildung Riickstellung

Total Aufwand 254'587.25 286'361.00 311'655.87

13'444.56 -17'961.00 -13'500.72
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Revisorenbericht




Budget 2026
Tragerverein Jung-Unternehmer-Zentren (in CHF)

Ertrag Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2026
Betriebsertrag 268'400.00 268'031.81 265'222.00
Mitgliederbeitrage 26'000.00 25'100.00 45'000.00
Sponsoren- und Gonnerbeitrage 28'900.00 29'400.00 29'600.00
Beitrdage Kanton und Gemeinden 204'300.00 209'312.80 185'776.00
ibrige Ertrage - ALK Forderung Selbstandigkeit 0.00 0.00 0.00
Ubrige Ertrage - aus Veranst./ Vermietung / Schulungen 8'500.00 3'019.67 3'940.00

Auflsung Riickstellungen

Betrieblicher Kapitalertrag

Zins auf Bankguthaben 700.00 1'199.34 906.00
Total Ertrag 268'400.00 268'031.81 265'222.00

Personalaufwand 206'496.00 192'530.56 227'547.20
Beratungen / Coaching 96'500.00 74'509.85 90'000.00
Schulung / Kurse 4'000.00 3'327.65 4'660.00
Ubriger Personalaufwand 17'821.00 15'828.05 28'487.20
Geschéaftsfiihrung / Koordination 88'175.00 98'865.01 104°'400.00
Sachaufwand 79'865.00 62'056.69 76'037.48
Betriebsaufwand 450.00 0.00 0.00
Raumaufwand 28'660.00 26'404.35 26'430.00
Bankspesen 150.00 81.81 100.00
Installation + Unterhalt Gerate 3'100.00 5'185.70 2'850.00
Abschreibungen 500.00 957.50 570.83
Sachversicherungen, Gebiihren, Abgaben 1'555.00 1'484.85 1'556.65
Betriebs- und Hilfsmaterial

Verwaltungs- und Informatikaufwand 13'400.00 9'879.65 13'530.00
Marketing- und Werbeaufwand 32'050.00 18'062.83 31'000.00

Bildung Riickstellung
Total Aufwand 286'361.00 254'587.25 303'584.68

Ergebnis -17'961.00 13'444.56 -38'362.68
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Protokoll der
24. Hauptversammlung

vom Mittwoch, 07. Mai 2025, 18.00 Uhr
bei der Holenstein AG in Schwarzenbach SG

Traktanden

Begriissung

Wahl der Stimmenzahler

Protokoll der 23. Hauptversammlung 2024

Jahresbericht des Prasidenten

Rechnung 2024

Revisorenbericht 2024 und Entlastung des

Vorstandes

Budget 2025

8. Wahlen — Gesamtwahl Vorstand fiir die Amts-
dauer 2025 -2028

9. Varia und allgemeine Umfrage

ocuahrwnN =

N

Teilnehmerinnen

Es haben sich 54 stimmberechtigte Mitglieder des
Tragervereins Jung-Unternehmer-Zentren und 16
Gaste zur 24. Hauptversammlung eingefunden.

1. Begriissung

Der Prasident, Aurelio Zaccari, begriisst die Anwe-
senden und bedankt sich bei der Firma Holenstein
AG fiir das Gastrecht. Er begriisst ebenfalls die
anwesenden Vorstandsmitglieder sowie den Ge-
schéftsleiter und dessen Assistentin. Danach zeigt
er die Traktanden der 24. Hauptversammlung auf.

2. Wahl der Stimmenzahler
Als Stimmenzahler werden die Mitglieder Marco
Vampiro und Carlo Giordari einstimmig gewahlt.

3. Protokoll der 23. Hauptversammlung
Das Protokoll wird einstimmig genehmigt und ver-
dankt.

4. Jahresbericht des Prasidenten und der
Zentrumsleiterinnen

Aurelio Zaccari weist auf die publizierten Berichte
im Jahresbericht auf den Seiten 04 bis 09 und
Seite 14 hin.

In seinem miindlichen Bericht erwahnt er im
Wesentlichen, dass im vergangenen Jahr rund 139
Jungunternehmerlnnen begleitet wurden. Dafiir
wurden 428 Beratungsstunden aufgewendet.

Er blickt auf die spannenden und gut besuchten
Netzwerkanldsse und Workshops sowie auf das
Martini Forum zuriick. Er verweist ebenfalls auf
die guten Bewertungen der Zentren, welche die
jahrlich durchgefiihrte Mitgliederumfrage hervor-
gebracht hat.

Der Prasident bedankt sich bei den Vereinsmit-
gliedern, Sponsoren und Partner, den Politischen
Gemeinden und den Kantonen SG und AR fiir ihre
Unterstltzung und Treue zum Jung-Unternehmer-
Zentrum.

Der Jahresbericht der Prasidenten wird einstim-
mig genehmigt.

5. Rechnung 2024

Die Jahresrechnung weist einen Verlust von

Fr. 13'500.72 aus. Die Einnahmen betragen Fr.
298'155.15, der Aufwand Fr. 311'655.87. Insge-
samt ist das Defizit geringer als budgetiert. Dies
hangt auch mit der Auflosung einer Riickstellung
in der Hohe von Fr. 16'000.- zusammen.

6. Revisorenbericht 2024, Entlastung des Vor-
standes

Gemass den Antragen der Revisoren Marlies Berg-
undthal und Simon Lumpert wird die Jahresrech-
nung durch die Versammlung ohne Diskussion
und einstimmig genehmigt und der Entlastung des
Vorstands zugestimmt.



7. Budget 2025

Das Budget 2025 sieht Ausgaben von Fr. 286'361..-
und Einnahmen von Fr. 268'400.- vor, was einen
Verlust von Fr. 17'961 .- ergibt. Es handelt sich

um ein strukturelles Defizit, das auf die aktuelle
Strategie zurlickzufiihren ist. Mittelfristig miissen
zusétzliche Einnahmen generiert werden. Der
Prasident verweist auf die Professionalisierung
der Geschéftsstelle, welche unter anderem eine
Pensen- Erhdhung der Assistenzstelle beinhaltet
und so die Risiken bei Personalausfallen besser
abfedert.

Das Budget 2025 wird einstimmig genehmigt.

8. Wahlen - Ersatzwahl Vorstandsmitglied
Gemadss Statuten betrdgt die Amtsdauer der
Vorstandsmitglieder drei Jahre. Der Prasident ver-
weist auf die beiden Abgédnge aus dem Vorstand.
Er lasst zuerst Uiber die bestehenden Mitglieder
abstimmen, danach (iber die neuen Mitglieder. Das
Neumitglied Tina Grosjean stellt sich kurz vor. Sie
ist Projektleiterin Standortforderung beim Amt fir
Wirtschaft und Arbeit, Kanton Appenzell Ausserr-
hoden. Sie erwéhnt, dass sie sich sehr auf die
Vorstandstatigkeit freut. Sie wird Daniel Lehmann
ersetzen. Tina Grosjean wird einstimmig gewahlt.
Ebenfalls stellt sich Michael Biirge kurz vor. Er ist
Gemeinderat bei der Gemeinde Flawil und steht
dort dem Ressort Wirtschaft vor. Er ersetzt And-
reas Mattes. Auch er wird einstimmig gewahlt.

Der Préasident fiihrt aus, dass er sich nochmals fir
ein Jahr zur Verfiigung stellt. Dabei erwahnt er sei-
ne Beweggriinde, auf die 25. Hauptversammlung
zuriickzutreten. Im Vordergrund seines kommen-
den Riickzugs steht dabei, dem Verein genliigend
Zeit fiir eine geordnete Ubergabe / Nachfolge zu
geben.

In seiner Funktion als Vizeprasident schlagt Guido
Vettiger den Mitgliedern vor, Aurelio Zaccari fiir ein

weiteres Jahr als Prasident zu wahlen.
Der aktuelle Prasident wird einstimmig fiir ein
weiteres Jahr gewabhlt.

9. Varia und allgemeine Umfrage

Der Prasident bedankt sich bei seinen ausschei-
denden Vorstandskollegen Daniel Lehmann und
Andreas Mattes fiir die langjéahrige und stets
kooperative und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Ebenfalls erwéhnt er das auf 2025 neu abge-
schlossene Sponsoring mit PAX, Schweizerische
Lebensversicherungsgesellschaft AG, und betont
gleichzeitig die weiterhin gewahrleistete Unabhan-
gigkeit des Tragervereins Jung-Unternehmer-Zen-
tren.

Die allgemeine Umfrage wird nicht beniitzt.

Der Prasident bedankt sich bei allen Anwesenden
flir Ihre Teilnahme und schliesst den offiziellen
Teil der 24. Hauptversammlung ab.

Beginn des statutarischen Teils: 18.10 Uhr
Schluss der Versammlung: 18.45 Uhr

Nach der Hauptversammlung erhalten die Teilneh-
menden einen interessanten Einblick in die Firma
Holenstein AG. Peter Holenstein, Co-Geschéfts-
fihrer, fihrt in diesen Teil ein. Im Anschluss an
die sehr interessante Betriebsfiihrung nutzen die
Teilnehmenden bei einem gemiditlichen Apéro die
Zeit zum Netzwerken und zum Austausch

Fir das Protokoll Der Prasident

Christoph Wiist Aurelio Zaccari

Flawil, 20.05.2025

Hinweis auf Austrittsfrist

Ein Austritt aus dem Tragerverein des Jung-Unterneh-
mer-Zentrums kann jeweils auf Ende des Geschéfts-
jahres, sechs Monate vor dessen Ablauf, schriftlich
bekannt gegeben werden.
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Hauptpatronat

Jungunternehmerzentrum
Flawil

Unterdorfstrasse 4

9230 Flawil

Tel 071 393 71 00

Jungunternehmerzentrum
Gossau

Ringstrasse 18

9200 Gossau

Tel 071 383 44 44

Jungunternehmerzentrum
Toggenburg

Volkshausstr. 21b

9630 Wattwil

Tel 071 988 75 81

Jungunterneh
Wil
Railcenter, Sa
9500 Wil

Tel 071 9230



